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Nettleie har flere gan-
ger tidligere i lłpet av 
de årene Lyspunktet 
har kommet ut, vært 
tema i denne spalten. 
I hele denne perioden 
har vi ligget hłyt på de 

ulike listene som årvisst har vært presentert i ulike 
fora, ikke minst på NVE�s nettsider som hvert år 
får stor oppmerksomhet når nye tall  presenteres 
på etterjulsvinteren en gang. Vi har tradisjonelt 
sett ligget hłyt både lokalt i Trłndelag og på 
landsplan. Det er derfor gledelig at vi nå for alvor 
ser ut til å fjerne oss fra toppen av listene � noe 
som er nærmere beskrevet i en annen artikkel i 
denne utgaven av Lyspunktet. Vi har imidlertid 
ikke, som enkelte tydeligvis tror, startet prosessen 
med å redusere nettleia i år: Men utviklingen har 
skutt ytterligere fart i 2007, ikke minst gjennom de 
reduksjonene vi har foretatt gjennom året. Disse 
utgjłr i sum for en husholdningskunde i overkant 
av 5 łre/kWh.

En ting er å gjennomfłre tiltakene, noe annet 
er å gi folk flest kunnskap om saken, for ikke å si 
å prłve å endre de inngrodde holdningene om 
at TrłnderEnergi har hły nettleie. Vi som har 
jobbet i bransjen noen år, vet at det å avlive myter 
er en særdeles vanskelig łvelse, men vi vet også 
at taushet er verre enn åpenhet og at rykter er 
farligere enn fakta. TrłnderEnergi prłver derfor 
så langt det lar seg gjłre å formidle det glade 
budskap i flest mulig sammenhenger slik at det 
kan nå ut til flest mulig målgrupper flest mulig 
ganger. Dette er � for å bruke et forslitt uttrykk 
� et langt lerret å bleke.

Priser er  som de fleste vet, generelt  noe som det 
til enhver tid er stor oppmerksomhet rundt når 
det gjelder vår bransje. Ikke bare nettleia, som 
jeg så langt har berłrt i denne artikkelen, men 
den rene kraftprisen er jo noe som det spesielt i 
perioder hvor den łker, blir satt fokus på i stor 
grad. TNS Gallup, som jevnlig utarbeider såkalte 
energibarometer har faktisk funnet ut at kraftpris-
łkninger direkte påvirker bransjens omdłmme. 
Denne sammenhengen virker slik at når kraft-
prisen łker svekkes energibransjens omdłmme 
tilsvarende. Vi får derfor håpe at når vi gang på 
gang reduserer nettleia,  vil  det ha en positiv 
innvirkning på TrłnderEnergis omdłmme.

Men når alt dette er sagt, er det viktigste  fortsatt  
at nettleia virkelig går ned, og at det har store 
positive ringvirkninger i de områdene vi har 
nettkunder � kunder som ikke kan velge en annen 
leverandłr av den tjenesten vi tilbyr.
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Nett leia  stadig 
      på  vei  nedover
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Det er nå enighet blant eiere og trłnderske kom-
muner om å ta et viktig skritt for å samle strłmnettet 
i Trondheim og Klæbu � som Staten eier gjennom 
Statkraft/Trondheim Energi (tidligere TEV) � og strłm-
nettet i ni andre słr-trłnderske kommuner som tjue 
trłnderske kommuner eier gjennom sitt eierskap i 
TrłnderEnergi.

Både den statlige eieren av strłmnettet i Trondheim og 
de trłnderske, kommunale eierne av store deler av det 
łvrige strłmnettet i Słr-Trłndelag er enige om at en 
slik sammenslutning er fornuftig. Det vil fłre til utjev-

ning av nettleia og mer effektiv drift av strłmnettet � til 
fordel for alle. Jo mer effektiv driften av strłmnettet er, 
desto lavere vil nettleia bli over tid.

Det er mange spłrsmål som må avklares fłr en eventu-
ell fusjon kan gjennomfłres. Men det er viktig å slå fast 
at den mer fundamentale og prinsipielle uenigheten 
fłrst og fremst gjelder spłrsmålet om hvem som skal 
ha aksjemajoritet i et nytt selskap. Valget står mellom 
et osloalternativ og et trłndelagsalternativ. 

Stridsspłrsmålet gjelder ikke utjevning av nettleia 
� skjłnt det er et politisk łnske fra Regjeringen om å 
utjevne denne mellom by og land. Den utjevningen 
som en fusjon vil medfłre, vil bli den samme enten 
staten eller trłnderkommunene har flertall i selskapet. 
Oppgaven nå er å samle de to stłrste nettselskapene 
i Słr-Trłndelag. Det słr-trłnderske stłmnettet er i 
dag delt opp 13 små og mellomstore selskaper. Alle 
energiselskapene i Słr-Trłndelag samt noen selskaper 
i nabofylkene er invitert til å delta på eiersiden i det 
sammenslåtte selskapet. 

Sammenslåing av nettet til TrłnderEnergi og Trondheim 
Energi vil være et viktig skritt på veien for å få en lavere 
nettleie i Słr-Trłndelag. For Słr-Trłndelag er det vik-
tig at fylkets egne kommuner sitter i en eiermessig 
nłkkelposisjon. Dersom Staten ved Statkraft overtar 
eierskapet til strłmnettet i Słr-Trłndelag � vil Staten 
for framtida utłve eierskapet og være i fłrersetet i for-
valtningen av det słr-trłnderske strłmnettet. Da har vi 
stelt oss ille til � som leilendinger i forhold til en viktig 
infrastruktur som vårt eget strłmnett.

Et fusjonert nettselskap vil i seg selv være en stor indus-
tribedrift også i en nasjonal sammenheng. Det vil ha 
stor betydning for vår landsdel om eierskapet og sty-
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Det  trønderske strømnettet  må styres  fra  Trøndelag!
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ringen over denne virksomheten forankres i Trłndelag 
� eller flagges ut med den konsekvens at alle vesentlige 
beslutninger blir fattet i Oslo. Konsekvensene av et slikt 
veivalg vil vise seg umiddelbart. Noen av de mest spen-
nende oppgavene og kompetansemiljłene utvikler seg 
der hovedkontoret er plassert og beslutningene fattes. 
Dyktige unge mennesker słker dit � filialvirksomheten 
vil aldri være en like spennende og stimulerende arena 
som der beslutningene fattes. Den resterende del av 
energivirksomheten i TrłnderEnergi � med sitt hoved-
kontor i Trondheim - vil også svekkes hvis nettvirksom-
heten selges ut.

Et sterkt nettselskap som vi her står overfor vil ha en 
industriell og finansiell kraft som gir store muligheter 
for industriell satsing på ulike områder � til fordel 
for Trłndelag. Synergiene mellom nettvirksomhet og 
kraftproduksjonen har for eksempel gjort det mulig 
for TrłnderEnergi å spille en stadig viktigere rolle 
også innenfor fjernvarme og bredbånd. Investeringer 
i såkorn og venture i Trłndelag er også forretnings-
områder hvor et energiselskap som TrłnderEnergi kan, 
og har spilt en rolle. Et av landets stłrste nettselskaper 
� Hafslund � har på basis av den kapital og kompetanse 
nettvirksomheten har gitt dem � med stor suksess sat-
set innenfor ny energi � og har tjent milliarder på sine 
investeringer i solenergiselskapet REC. Vi benekter ikke 
at også Statkraft � med sitt hovedkontor og sine beslut-
ningsmiljłer i Oslo � kan bruke den nettkompetansen 
de nå bygger opp til industriell satsing. Men den vil skje 
på basis av konsernets overordnede strategier nasjonalt 
og internasjonalt � med utgangspunkt i Oslo. Med 
trłndersk eierstyring blir situasjonen den motsatte � da 
vil beslutningene bli fattet i Trłndelag � og den indus-
trielle satsingen blir gjort i denne landsdelen.

Økonomisk vil trłndelagsalternativet også være mest 
interessant for eierne. Statkaft har begrenset nettkom-
petanse. Den statlige nettkompetansen ble i sin tid lagt 
i et eget selskap � Statnett � som eier sentralnettet. 
Prinsipielt skulle det skilles mellom Statens eierskap til 
nett og kraftproduksjon � inntil Statkraft nå łnsker å 
skaffe seg kontroll over regionale og lokale strłmnett. 
En slik aggressiv strategi fra et statsselskap � for å erobre 
regionale industrielle kraftsentra � fortjener i seg selv et 

Veivalg og verdivalg.
Adresseavisen har  på lederplass  tatt  et  klart  standpunkt i  debatten om 
hvem som bør  eie  og styre det  trønderske strømnettet.  Eierskapet  må være 
trøndersk,  ikke statl ig.  Det  dreier  seg om et  industrielt  kraftsentrum med 
store r ingvirkninger  for  Trøndelag –  og hvor  f i l ial isering av Trøndelag vi l 
ha store negative virkninger. 

kritisk słkelys. Ved kjłpet av Trondheim Energi skaffet 
Statkraft seg god strłmnettkompetanse � ikke i Oslo, 
men ved å kjłpe opp denne kompetansen i Trondheim. 
TrłnderEnergi og dets eierkommuner har gjennom 
generasjoner bygget opp en slik kompetanse på trłn-
dersk grunn. Det vil være uhyre korttenkt å flagge ut 
eierutłvelse, kompetanse og beslutningsmyndighet til 
Oslo � og dermed flytte de viktige beslutningene vekk 
fra Trłndelag hvor kompetansen nå befinner seg. Det 
vil også stride mot de politiske fłringene i regjeringens 
politiske plattform (Soria Moria) og det tverrpolitiske 
łnske om å beholde og utvikle sterke regionalt forank-
rede energiselskaper.

GOD JUL OG GODT NYTT ¯R!
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Skal nettselskapet lykkes med industriell og 
finansiell utvikling må nøkkelen ligge i lokale hender.
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om at solenergi er miljłvennlig og framtids-
rettet. Men man glemmer at det må ligge en 
industri i andre enden. Man stłtter solcel-
leprodusentene � men ikke den som skaffer 
de nłdvendige råvarer.

På Holla lager man årlig 50 000 tonn av den 
beste silisiumen i verden. Sånt błr også telle 
med i det store miljłregnskapet.

Fesil Holla Smelteverk er den store hjørnesteinsbedriften i Hemne. Nå arbeides det også med planer 
om et fjernvarmeanlegg basert på gjenvinning av spillvarme fra smelteverket. Men skal dette kunne 
gjennomføres må Fesil Holla ha langsiktige rammebetingelser

Sture Lian Olsen Tekst   Tore Wuttudal Foto
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Ståle Vaag, ordføreren i Hemne:

Noen å spille på lag med …

side6 side7

ne er ganske entydige også fra de łvrige 
eierne i TrłnderEnergi: Vi skal ha full, 
regional kontroll � og vi må få nettleia ned. Nå 
błr eierkommunene komme seg på banen 
og påvirke de sentrale politikerne, både 
når det gjelder fusjonsplanene � og kraft-
situasjonen i Midt-Norge; hva skjer, hvordan 
kan vi berge industri og arbeidsplasser?

– Tjeldbergodden ligger ikke langt unna. 
Du venter på et gasskraftverk?
� Det er synd at man ikke skal være i stand 
til å gjennomfłre lłsninger i Norge som 
både fłrer til redusert globalt klimautslipp, 
og samtidig bidrar til å lłse den regionale 
kraftkrisen. Tjeldbergodden er satt på vent, 
og det er nærmest stopp i vindkraftutbyg-
gingen, på grunn av for liten stłtte fra Staten. 
Vindkraft er bra, men hvorfor kan man ikke 
sidestille vindkraft, gasskraft og effektivise-
ring av tradisjonelle vannkraftanlegg � og gi 
samme stłtte, for eksempel 25 łre pr. kilo-
wattime? Da blir det finansielt mulig både å 
bygge et pilotkraftverk på Tjeldbergodden, 
bygge vindparker og få produsert enda mer 
vannkraft. Miljłprofilen blir minst like bra.
Et annet tankekors: Silisiumproduksjonen 
ved Fesil Holla har også et viktig miljłaspekt. 
Silisium brukes i solcelleanlegg. Alle er enige 

Vil man satse videre? De to andre kraftavta-
lene lłper ut i 2010, men disse er knyttet til 
andre aktłrer enn TrłnderEnergi. 
Holla er inne i en veldig avgjłrende forhand-
lingsfase.

– Kan man forvente at TrønderEnergi skal 
subsidiere Holla og – unnskyld uttryk-
ket – selge strømmen til spotpris. Også 
TrønderEnergi skal tjene penger og gi 
utbytte, det forventer eierne, blant dem 
er også Hemne kommune? 
� Holla er ikke ute etter særfordeler, men 
bedriften słker rammebetingelser som er 
parallelle med tilsvarende industri i Słr-
Norge. TrłnderEnergi flagger gjerne den 
lokale tilhłrighet, og sitt aktive engasjement 
i forhold til næringsutvikling i Midt-Norge. 
Da må man også spille på lag med eierne 
� de 20 słrtrłnderske kommunene. Kanskje 
błr eierne være flinkere til å sende styrings-
signaler? Egentlig er jeg optimist. Man er 
i dialog, og jeg tror det finnes en lłsning 
som er akseptabel for alle parter. Det er litt 
disputt om �Sła-kontrakten�, om tolkning 
av intensjonene i avtalen. Her ligger det 
muligens noe advokatmat, men jeg håper 
virkelig at man finner fram uten å gå ret-
tens vei.

– Hemne har sitt eget distribusjonssel-
skap, Hemne Kraftlag AB. Samtidig er 
Hemne deleier i TrønderEnergi. Hvordan 
stiller du deg til en framtidig fusjon – 
eventuelt til ett stort nettselskap i Midt-
Norge?
� Hemne Kraftlag er organisert som et 
andelslag, og eies av to kommuner, Hemne 
(31,1%) og Snillfjord (14,9 %), sammen med 
kundene (54 %). En eventuell fusjon vil 
kreve vedtekstendringer og 2/3 flertall. 
Hemne Kraftlag kjłper strłmmen på det 
åpne markedet og har ingen egen kraft-
produksjon. Men det driver en god og allsidig 
virksomhet. Nivået på nettleia er en avgjł-
rende faktor for hva som skal skje videre. 
Hemne ligger hakket over TrłnderEnergi 
� mens andre kommuner som Orkdal (også 
eget nettselskap, riktig nok med en annen 
eierstruktur) og Trondheim har lavere 
nettleie (se også side 14, red. anm.).
Jeg łnsker ett sterkt, regionalt nett-
selskap, styrt fra Midt-Norge. Og signale-

Det henger et Rosenborg-skjerf ved inn-
gangsdøra til ordførerkontoret. Ståle 
Vaag (40) signaliserer gjerne at han er 
fotballentusiast. Hjertet banker for 
Rosenborg, og for den lokale stoltheten, 
KIL Hemne, 2. divisjonslaget som nesten 
detonerte en cupbombe på forsommeren. 
Rosenborg hanglet så vidt videre etter 
overtidsbataljen på Kyrksæterøra. Ståle 
Vaag har vært aktiv sjøl – i Strindheim og 
KIL Hemne. Nå er fotballen lagt på hylla, 
heretter skal det dreie seg om politikk. 
På heltid.

Ordfłreren gjorde nylig et næringspolitisk 
utspill på vegne av Fesil Holla Metall, som 
man frykter kan bli nedlagt hvis bedriften 
ikke sikres ny strłmavtale. Og utspillet hadde 
klar adresse: TrłnderEnergi.
� Holla er selve hjłrnesteinsbedriften her 
i Hemne, med rundt 140 arbeidsplasser. 
Virksomheten ved smelteverket gir også 
store ringvirkninger, det sies at Øn arbeids-
plass ved en bedrift som Holla gir grunnlag 
for to arbeidsplasser utenfor. Derfor er vi vel-
dig opptatt av at Holla får best mulig ramme-
vilkår, slik at bedriften kan utvikles videre. Vi 
er stolte av Holla. Det er en god arbeidsplass 
som produserer utmerket silisium.

– Men nå går det mot krise, på grunn av 
økte energikostnader?
� Jeg vil ikke svartmale situasjonen og varsle 
noen dommedag. Holla greier seg bra i 2008 
� og noen år framover. Men det trengs for-
utsigbarhet. Ved årsskiftet utlłper den fłrti 
år gamle avtalen med TrłnderEnergi Kraft. 
Holla har i hele denne perioden fått elek-
trisk kraft fra Sła Kraftverk, som ligger like 
ved smelteverket, og som eies og driftes av 
TrłnderEnergi. Denne avtalen dekker i dag 
en fjerdedel av smelteverkets kraftbehov, til 
svært gunstige priser, det må vi innrłmme.

– Rundt 6- 7 øre, omtrent til selvkost?
� Holla regner ikke med å beholde slike pri-
ser. Men man håper å få forhandlet fram en 
kraftavtale som bedriften kan leve med � en 
avtale som selvfłlgelig må ligge innenfor 
regelverket som gjelder, og ikke kommer i 
konflikt med konkurransereglene innenfor 
EØS/EU og overvåkingsorganet ESA. 

– Hvert øre teller?
� Det kan du si. Ett łre i łkt kraftpris betyr 7 
millioner årlig for Holla � i ekstra utgifter.
Hvis snittprisen på det åpne markedet hop-
per fra for eksempel 20 łre til 35 łre, betyr 
det 105 millioner ekstra bare på strłmregnin-
gen. Hvordan reagerer Fesil Hollas eiere da? 

Ståle Vaag, nyvalgt ordfører i Hemne.

Hemne kommune
� Innbyggertall: 4 247 (SSB: 1.1.2007) Areal: 662,4 km� 
� Kystkommune med et variert næringsliv. Den stłrste industriarbeidsplassen er Fesil Holla 
 Metall, som produserer silisiummetall. Andre viktige næringer er landbruk, fiskeoppdrett, 
 rogn- og smoltproduksjon (Aqua Gen), trevareindustri (Lian Trevare) og service/handel. 
 Nærheten til Tjeldbergodden i nabokommunen Aure � med Statoils metanolfabrikk og 
 ilandfłring av gass � er en viktig faktor for sysselsetting og næringsliv.
� Befolkningstallet er ganske stabilt, men det skjer en klar sentralisering innenfor kommunen, 
 fra utkantene mot kommunesentret Kyrksæterłra, som har ca. 2.500 av Hemnes innbyggere.
� Tettsteder: Kyrksæterłra (med kommuneadministrasjon, videregående skole, 
 idrettsanlegg etc.), Hellandsjłen og Vinjełra.
� Naturen er svært variert, fra kystlandskap og skjærgård til heier og fjell. 
 Hłyeste fjell er Ruten (1039 m), på grensen mot Rindal. Stłrste innsjł er Rovatnet, 
 som ligger like słr for Kyrksæterłra. Kommunen har ca. 150 fiskevann og tre laksefłrende elver.
� Ordfłrer: Ståle Vaag, Arbeiderpartiet (fra 2007).
� Kommunevåpenet viser fem hasselnłtter, som symboliserer fem grender. 
 Hasselnłtt er et varmekjært treslag, og det finnes frodige hasselnłttområder bl.a. på Vinjełra.
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TrønderEnergis egen lærer – Kjartan Sørmeland under en undervisningstime hvor temaet er energi, sikkerhet og miljø. Bildet er fra KVOs undervisningsrom på 
Berkåk hvor flesteparten av de 600 elevene er innom i løpet av høsten.

Når ungdom skal gjłre sine valg i forhold 
til utdanning og yrke, er det mange fakto-
rer og inntrykk som konkurrerer om deres 
interesse. Media har fått en viktig rolle i vår 
hverdag og er med på å skape trender som 
kan være avgjłrende i manges utdannel-
ses- og siden karrierevalg.
Vi må ha et bevisst forhold til hvilke  
arenaer ungdommen og jobbsłkere kan 
młtes på. Vår store satsing når det gjelder 
sponsing i aldersbestemte grupper i lokale 
idrettslag er ett bidrag som gjłr oss synlig. 
Klimautfordringene vi står oppe i er et pro-
blem det settes stort fokus på, og som må 
lłses. Energibransjen er faktisk en del av 
lłsningen på disse, og vi har en viktig rolle i 
fornybar energi og energieffektivitet. Dette 
må vi bli enda flinkere til å informere om,  
vi skal være med å redde verden! 

Hva jobber TrønderEnergi aktivt med 
på rekrutteringsområdet? 
Behovet for etterfylling er konstant, og 
planleggingen må være langsiktig. Vi har 
siden 2003 gjennomfłrt skoleprosjektet for 
7. klassinger i vårt nettområde. ¯rlig går 
i snitt 600 12-åringer gjennom et under-
visningsopplegg i skolen som dreier seg 
om energi. Opplegget avsluttes med en 
dagstur til Brattset- eller Młrre kraftverk. 
Den store satsingen på dette området er 
langsiktig og vil helt sikkert være med 
på åpne mange ungdommers łyne for 

viktigheten av energibransjens rolle. Dette 
er en satsing som blir lagt merke til av 
de andre i bransjen og av samfunnet for 
łvrig, og dette skal vi tłrre å være stolte 
av. Det er lov å være flinkest i klassen! Vi 
samarbeider aktivt med NTNU gjennom 
Energikontakten, dette gir oss muligheter 
til å påvirke studiets innhold og ikke minst 
etablere kontakt med studenter. Vi tar også 
årlig inn traineer fra dette miljłet, i 2007-
2008 er vi så heldige å ha to flotte enga-
sjerte nyutdannede sivilingeniłrer med oss 
i trainee-stillinger. Vi har også et aktivt 
samarbeide med HIST både via ingeniłr-
utdanning, og allmennlærerutdanning.

Det er inngått intensjonsavtaler 
med flere videregående skoler 
i vårt nettområde. 
Gjennom disse avtalene mottar vi utplas-
seringselever og etter hvert lærlinger. Vi 
planlegger å łke aktiviteten mot videregå-
ende skoler ytterligere og å gjłre den enda 
mer målrettet og konkret. På dette stadiet i 
livet er valgene gjerne gjort, og kunsten vår 
blir å få tak i de beste kandidatene. Her må 
imidlertid TrłnderEnergi fokusere sterkere 
på å tilby relevante sommerjobber, både 
for å markedsfłre oss selv som attraktive, 
samt at dette er en ypperlig måte for å 
kunne velge de best egnede kandidatene.
Vi har det siste året endret prosessene 
rundt utlysning av stillinger, blant annet 

Lena Sundset Tekst   

er våre jobbannonser myket opp. Vi łnsker 
å markedsfłre oss som en bedrift som tar 
vare på hele mennesket, og ikke fłrst og 
fremst fokusere på nłdvendige tekniske 
data � dette får vi jo rikt innblikk i etter 
ansettelse. Słkeprosessen foregår nå via 
web. 

Det å ha et godt omdømme fungerer 
som døråpner i mange sammenhenger, 
også i kampen om ny arbeidskraft.
Unge i dag er på vei til å bli mer og mer 
frigjort fra tradisjonelle valg. Verden er full 
av muligheter og ikke begrensninger! 
Kampen om hodene tror jeg i stor grad 
vinnes av de som kan tilby et godt 
�totalkonsept�. Dette tłr jeg å påstå at 
TrłnderEnergi kan! Men tłr vi å fortelle 
dette? Markedsfłring og kommunikasjon er 
viktige faktorer i dette, men vårt omdłmme 
skapes som kjent i stor grad av deg og meg 
i vårt daglige liv. Er vi flinke til å fortelle 
kjente og ukjente at nettopp det jeg job-
ber med er spennende, at jeg har store 
muligheter for videreutdanning om det er 
łnskelig? Husker vi å si at min arbeidsgiver 
tar vare på meg og er raus med både flek-
sible ordninger og ansattegoder? Alle har vi 
en rolle i TrłnderEnergi sitt rekrutterings-
arbeid. Vi har barn, barnebarn, venners barn 
osv som kan påvirkes i sine veivalg. La oss 
alle bidra til god rekrutteringen som gode 
ambassadłrer for TrłnderEnergi!
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�Når forandringens vind blåser, kryper 
noen i skjul mens andre går ut for å bygge 
vindmłller.� 
Bransjen generelt står midt oppe i en for-
andringens tid. Det kan nok slåes fast at 
begrepet om at vår bransje er �traust og kje-
delig� er på full fart inn i historien. Behovet 
for endringer og effektiviseringer begynner 
å bli kjent stoff for oss alle. Selv om effekti-
visering i perioder er en nłdvendighet, er 
det viktig at bedriften parallelt har et łye 
på rekruttering. En av vår bransjes mange 
utfordringer i nær framtid ligger på dette 

området og her hardner konkurransen til. 
I tillegg til kjent og tradisjonell fagkrets må 
vi også słke ny kompetanse med tanke på 
våre nye virksomhetsområder og videre 
utvikling. Våre ansatte er TrłnderEnergi sin 
aller viktigste ressurs! 

Gjennomsnittsalderen er høy, 
og kjønnsfordelingen er skjev. 
Hvorfor er det sånn? Dette finnes det 
mange ulike svar på � men noen ligger nok 
i vår historie. Et viktigere spłrsmål mener 
jeg er: hvordan skal vi klare å jevne ut slike 

skjevheter i framtida? Statistisk sentralbyrå 
sier kvinner i dag er i flertall på hłyskoler 
og universitet og łkende innen energi- og 
miljłfag. Likevel velger de fleste fremdeles 
tradisjonelt. Kvinner utdanner seg oftere 
innen omsorg og undervisning, menn innen 
teknikk og naturvitenskap. TrłnderEnergi 
łnsker å bedre balansen mellom kjłnnene. 
Vi prłver å være bevisste ved utforming 
av nye jobbannonser, ordlyden skal ikke 
utelukke aktuelle kandidater, samt at en 
kvinne deltar på de aller fleste jobbinter-
vju. Problemet er imidlertid at vi pr i dag 
får svært få kvinnelige słkere, på de fleste 
utlysninger ingen. Dette sier noe om at vi 
må prłve å få innpass tidlig i skolelłpet 
for å informere om vårt område. Bruk av 
kvinnelige rollemodeller er viktig. Dersom 
bransjen skal utvikles videre, er det viktig at 
også unge kvinner oppfatter bransjen som 
attraktiv og interessant! 

TrønderEnergi og rekruttering

Unge i dag er på vei til å bli mer og mer  
frigjort i fra tradisjonelle valg. Verden er full 
av muligheter og ikke begrensninger!
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Uten mat og drikke. . . 
Med hvit duk, men uten vin. Fra venstre: Ole Kristian 
Grłtnes (fagansvarlig bygg TEK), Tor Duesten (dykker TE), 
Tor Harald Landlłpet (tilsynsmann TEK), Knut Aalberg 
(dykker TE), Bjłrn Dalsnes (fagansvarlig betongdammer 
Sweco Grłner) og Bjłrn Endre Dyrseth (ekspert betong-
skader Sweco Grłner)

Uten mat og drikke. . . 

Avtakking 
Den 19. november ble Ole Olsłybakk avtakket 
av konsernsjef Rune Malmo for lang og tro tje-
neste. Ole valgte å benytte seg av AFP-ordnin-
gen og fratrådte 30. november. Sin yrkeskarriere 
i TrłnderEnergi startet han som linjemontłr for 
fłrti år siden! Deretter som lagermedarbeider på 
Tunga, for deretter å bli ansatt som vaktmester 
på hovedkontoret i 1993. 

”Kvinner  i  TrønderEnergi”
Deltagerne på Temakvelden �Kvinner i TrłnderEnergi� som Vanndråpene arrangerte 
22. okt. Med tema: - Ufarliggjłre det å være kvinne i et styre, og hva skjer i styrerommet? 
Ved Berit Flåmo.  - Hvordan det er å være kvinnelig ansattrepresentant i TE sitt konsernstyre. 
Ved Torill W. Johansen. - Styrepool. Ved Erling Legran. - Hvor blir talentene av? Ved Lena 
Sundset og Ragnhild ¯srłnning.
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Dam Sverjesjøen
En flott hłstdag tidlig i oktober. Dam Sverjesjłen har fått skader, dvs, avskallinger på 
noen av pilarene. Disse skadene medfłrer lekkasjer gjennom pilarene. For å vurdere 
dammens sikkerhet, finne årsaken til skadene samt mulige rehabiliteringsmetoder er 
det satt i gang spesielt tilsyn. Samtidig er det også satt i gang fremskyndet revurdering. 
Befaring og registreringer med konsulent, dykkere, tilsynsmann og VTA ble gjennomfłrt 
denne fine dagen med speilblank blå vannflate og hvite vidder rundt.
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N y a n s a t t e  i  T r ø n d e r E n e r g i
Kjersti Røkenes er ansatt 

som kraftanalytiker ved 
TEK avdeling Handel. 

Siv.ing fysikk fra NTNU. 
Holder på å avslutte 

doktorgradsstudier om vindkraft. 
Har jobbet 2,5 år ved 

Meteorologisk institutt.
Snart 30 år. Samboer med 

Stein Petter og har datteren 
Leonore på 1,5 år.

Liker turer, volleyball og 
magedans.

Roger Andrè Nesset 
starter i TEK - driftsingeniør- 
produksjonssentralen 
-avdeling produksjon på Berkåk. 
Han er 37 år, født og oppvokst 
på Løkken i Meldal, der han 
nå bor.
Utdannet ved HiST linje 
El. Kraftteknikk

Trude I.Aasbakk Nygård 
jobber som servicemedarbeider 
i KVO. Hun har ca 50% stilling og 
har renholdet på kraftstasjoner 
og hytter. Trude er 29 år, har 
vokst opp på Innset, men bor nå 
på Berkåk med samboer.
Foto: Bjørn Sundset 

Frank Hugo Wahl Øien 
er ansatt som energimontør 

med oppmøteplass på Frøya.
30 år. Bor på Sistranda. 

Samboer og 2 barn.
Utdannelse:

 2 år videregående skole, 
(grunnkurs + Vk1 elektro)

2 år som lærling. Fagbrev som 
elektromontør Gr. L. 

2 år på Teknisk Fagskole 
automasjon. 8 års erfaring 

som elektriker.
Fritidsintresser er bil og båt.
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� og flere gullklokkejubilanter fra venstre: Arne K Inderł, Torill W Johansen, Helge Skaffloth, John O Słrgjerd og Reidun Prestmo.

Rune Malmo med gullklokkejubilanter under allmłtet i år, fra venstre: Henry Brunes, Odd Ivar Hansen, Roar Aune, Arne Per Bjerkås, Randi Bratreit, 
Tore Wuttudal og Tove Gunnes.

G u l l k l o k k e r  o g  f e s t i v i t a s
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Jøran Ødegaard  Tekst

Alle ansatte har måttet jobbe med å 
beskrive hvordan de gjennom sin jobb 
kan være med på å sikre, og ikke minst 
styrke TrønderEnergis omdømme. 

TrłnderEnergi har et generelt godt omdłm-
me blant de som kjenner til oss, dvs de som 
er kunder av våre tjenester og produkter. 
Men undersłkelser viser at resten av  befolk-
ningens kjennskap og interesse for virksom-
hetene vår er liten. TrłnderEnergi har derfor 
i lłpet av 2007 prłvd å bygge kjennskap og 
kunnskap til bedriften i andre områder enn 
akkurat der vi driver vårt nett. Det er viktig 
å tenke på hvordan vi oppfattes i hele regio-
nen. Omdłmmet er TrłnderEnergis rykte. Et 
rykte kan være fortjent eller ufortjent, men 
det har uansett sterk innvirkning på de ram-
mebetingelsene vi blir stilt ovenfor.

Omdłmmet til TrłnderEnergi er særlig viktig for: 

•  Intern lojalitet, motivasjon og effektivitet
•  Muligheten for rekruttering av nyansatte
•  Hvilken �arbeidsro� bedriften får fra 
 eiere og premissgivere
• Rammebetingelsene for virksomheten, 
 bestemt av politiske organer både 
 på lokalt og nasjonalt nivå
•  Medienes słkelys og vinkling på saker
•  Kundenes opplevelse av selskapet � 
 deres lojalitet
•  Muligheten for nye kunder
•  Forholdet til samarbeidspartnere
 

Utfordringer for omdømmearbeidet 
vårt framover 
Det å bygge og opprettholde et godt 
omdłmme over tid har vist seg å være 
utfordrende. Det krever at de fleste deler 
av organisasjonen samhandler og framstår 
som samlet og med entydig budskap både 
internt og eksternt.

Det er viktig at vi også i 2008 klarer å holde 
fokus på omdłmmet vårt. I tillegg til at den 
enkelte fortsatt jobber med dette ut fra egen 
hverdag, må vi fortsette med å kommunisere 
TrłnderEnergis rolle, hvem vi er og hva vi 
står for.

Internt skal administrasjonen og hvert enkelt 
datterselskap komme opp med tre forskjel-
lige fokusområder det skal jobbes spesielt 
med i 2008 for å forbedre omdłmmet vårt. 
Det kan være både små og store saker, men 
som både internt og eksternt vil være med på 
å forsterke våre verdier og kundelłfter.
Her vil omdłmmeambassadłrene bistå med 
rettledning, samtidig som de vil opptre som 
interne revisorer for det arbeidet som utfłres.

Eksternt vil vi fortsatt bygge stłrre kjennskap/
kunnskap og łnsket profil for TrłnderEnergi. 
Et steg er blant annet å synliggjłre 
TrłnderEnergis samfunns- og miljłansvar. 
I 2007 har vi hatt en enorm fokus på de 
klimautfordringer verden står overfor og 
koblingen mellom klimaendringer og energi-
produksjon er åpenbar. TrłnderEnergi łnsker 
blant annet å vise et samfunnsansvar overfor 
sine kunder ved å produsere og levere strłm 
basert utelukkende på fornybar energi-
produksjon. Miljłspłrsmål vil bli viktig fram-
over, og her har vi en god mulighet til å innta 
en positiv rolle og posisjon. (Kompetent og 
ansvarlig)

I TrłnderEnergi jobber det engasjerte og 
flinke medarbeidere. Med både et internt 
og eksternt fokus på omdłmmearbeidet for 
2008 er jeg sikker på at vi også for dette 
året klarer å holde stł kurs i vårt viktige 
omdłmmearbeid.

Lykke til! 

Fokus på omdømme 
fortsatt viktig!
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Vi  i  TrønderEnergi  kan snart  feire  2  års  jubileum for 
vårt  viktige omdømmearbeid.  Det  har  vært  jobbet 
med å  synliggjøre våre verdier  og kundeløfter,  og ikke 
minst  hva disse betyr  for  den enkeltes  hverdag. 
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Ga navn til møllene på Valsneset

Kjell Dahle Tekst og foto

De fem møllene er døpt og 
skiltet med korte undertekster. 
Slik ser tekstene ut:

Mølle 1

Dortea
Dortea var husmannskone under Bakkan.
Var hjelpelłst vitne til at hennes mann 
og słnn omkom på sjłen. Bodde like ved 
denne młlla.

Mølle 2

E l i
Oppkalt etter tidligere direktłr Eli Arnstad 
i ENOVA. Hun åpnet młlleparken offisielt 
1. juni 2007.

Mølle 3

Marta
Marta Olsdatter Johansen var gift med 
Jon Johansen. De tok navnet Valsnes. 
Siste husmannsplass på stedet. Bodde her 
hvor młlla står.

Mølle 4

Beata
Beata bodde her hvor denne młlla står.
Levde i ei lita stue avdelt i tre, for oppholds-
rom, sauer og torv. Dro omkring og bidro 
med karding og strikking mm.

Mølle 5

Laura
Laura Valsnes bodde der driftsbygget vårt 
står. Gift to ganger, begge het Hans.
Laura hadde forunderlige evner � ingen 
ville være uvenner med henne.

Inga Nergård er oppriktig glad i młllene og 
tar de i nærsyn hver eneste dag. 
-Młllene er det fłrste jeg ser på. De gir 
meg vindretningen, og så synes jeg de er 
så vakre å se på, sier Nergård. 
Områdeansvarlig Oddleiv Brovold takket 
Inga Nergård for iniativet under den enkle 
�dåpen�.
-Vi synes det er hyggelig at lokalbefolknin-
gen bryr seg om oss på en så positiv måte, 
sa Brovold og overrakte blomster og gave 
til initiativtakeren.

Husmannsplasser
Nå er det bare fire av młllene som fikk 
navn av Nergård. Tidligere direktłr i Enova, 
Eli Arnstad, var som kjent på stedet under 
den offisielle åpningen 1. juni i år, og hun 
ble lovet młlle nummer 2.
-Navnene er etter kvinner som bodde på 
husmannsplassene her ute på Valsneset i 
gamle dager. I alt var det syv husmanns-
plasser og flere ligger nłyaktig på samme 
sted som noen av młllene står plassert i 
dag, beretter Inga Nergård.
Siste husmannsplass var Jon Johansen og 
hans kone Marta Olsdatter Johansen. Marta 
har gitt navn til młlle nummer 3.
Inga Nergård er full av historier om hver 
enkelt av de fire kvinnene, om slitet og 
strevet for livets utkomme på det vindfulle 
stedet. For vindfullt er det � det er derfor 
det er vindmłllepark her!

Vindmøllene på Valsneset i Bjugn har fått navn. Fem kvinnenavn er 
behørig skiltet opp på hver sin mølle med en kort begrunnelse. Initiativet 
kom fra den usedvanlig åndsfriske 86-åringen Inga Nergård som har 
møllene i sitt nære nabolag. I begynnelsen av november ble møllene døpt 
ved en enkel seremoni i drifts- og vedlikeholdsbygget på stedet.

Inga Nergård forteller ivrig om forholdene på Valsneset i gamle dager til kommunikasjonssjef 
Ole Jørgen Frostad og områdeansvarlig Oddleiv Brovold.
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Nettleie Nettleie  har  fortsatt  stor  fokus. 
Med jevne og ujevne mellomrom 
dukker  temaet  opp i  media. 

Rolf Michelsen Tekst   Tore Wuttudal Foto

Nettleie pr. 01.10 2007 ved 20.000 kWh (inkl. avg.)
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Det er tydelig at den enkelte kundes opp-
fattelse av nivået på nettleie handler svært 
mye om overskrifter i avisene, og lite om 
faktisk kunnskap om hva kunden betaler i 
nettleie og hvilket forbruk vedkommende 
har. Det betyr at folks syn på nettleie hand-
ler mer om fłlelser og psykologi enn faktisk 
kunnskap. Dette må vi selvfłlgelig forholde 
oss til, og det er viktig hva vi kommuniserer 
fra TrłnderEnergis side.

Det er derfor gledelig for både våre ansat-
te og våre kunder at vi stadig klarer å 
senke nettleia. Etter vår andre redusering 
gjennom året 2007 har vi fått en langt 
bedre posisjon i rekkefłlgen over selskap 
i Trłndelag. Som det går fram av figu-
ren, er TrłnderEnergi nå 6. best (av 14 

i dag, vil forskjellen mellom Trondheim 
Energis kunder og TrłnderEnergis kunder 
bli ca 1200 kr i året (inkl. mva). Ved en fusjon 
mellom nettvirksomhetene i Trondheim og 
TrłnderEnergi vil defor endringene i nettleie 
for kundene i Trondheim representere en 
łkning i netttleie på kun 250 kr i året etter 
en overgangsperiode. Dette er fłr en tar i 
betraktning synergieffekten ved å slå disse 
virksomhetene sammen. Når vi i tillegg vet 
at NVE kan gi overgangsperioder på minst 
3 år (ved innfusjonering med Melhus Energi 
fikk vi 5 år), błr ikke nettleieutjevning ved 
fusjon mellom Statnett/Trondheim Energi
og TrłnderEnergi lenger være noe 
diskusjonstema.

everk) når det gjelder lavest nettleie for 
husholdninger (beregnet med årsforbruk 
20 000 kWh).

På bakgrunn av at vi har ligget til dels helt 
ute til venstre i sammenstillingen, er det 
atskillig hyggeligere bilde vi nå tegner.

Ut av figuren kan vi f. eks lese årskostnaden 
for en kunde i Nord-Trłndelag på 10 800 kr, 
TrłnderEnergi 9 600 kr og 7 600 kr for en 
kunde i Trondheim.

Som kjent arbeider vi for tiden med å ta 
ut ytterligere effektiviseringspotensiale for 
TrłnderEnergis nettvirksomhet. Prosjektet 
er internt i TrłnderEnergi benevnt �24 
MNOK�. Dersom vi legger det til grunn og 
ser bort fra statstilskuddet våre kunder får 

Nettleiepris inkl. MVA. for husholdning ved 20.000 kWh
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Jon Einar Værnes Tekst og foto
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TrønderEnergi er ikke lenger bare lokal 
Nå bidrar vi også til kraftutbygging i Uganda

side16
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denne muligheten, og det finnes mange 
prosjekter internasjonalt - dog mer eller 
mindre gode. Utnyttelse av kompetansen 
gir muligheter for videreutvikling av kom-
petanse og mange spennende oppgaver 
for norsk industri og for oss som jobber i 
bransjen.

I Bugoye-prosjektet er vi inne i en hek-
tisk fase. Det arbeides med kontraktsfor-
handlinger for leveranse av utstyr samt de 
bygningsmessige arbeidene. Vi regner med 
å signere kontrakter fłr jul. Låneavtale er 
under utarbeidelse med et internasjonalt 
fond (Emerging Africa Infrastructure Fund) 
med hovedsete i London. Avtale med grunn-
eiere samt grunnavståelse er i full gang. 
Kraftkjłpsavtale for de kommende 25 år er 
parafert, avtale med regjeringen i Uganda 
om stłtte samt overtakelse etter 25 år er 
inne i sluttfasen. Konsesjonssłknaden er 
ferdig utarbeidet og sendt myndighetene. 
Konsesjon Aksjonæravtale mellom Norfund, 
TrłnderEnergi Kraft AS samt Grenor om eier-
skap i utbyggingsselskapet TrłnderPower 
Ltd som er konsesjonær er under utarbeidel-
se. TrłnderPower Ltd er et selskap registrert 
i Uganda, og det skal eie og drive Bugoye 
kraftverk. TrłnderEnergi Kraft AS kommer til 
å være majoritetseier i selskapet.

Det er svært mange �baller� i lufta, og mye 
skal på plass innen utlłpet av dette året. 
Forhåpentligvis er alt klart fłrste uka i januar, 
slik at entreprenłren da kan starte sine mas-
kiner. Norplan flytter ned med byggeleder 
på vegne av utbygger, og kanskje finner vi 
en interessert person innen våre rekker som 
kan tenke seg å være på anlegget.
Vi skal også bygge en 6 km, 33 kV linje, så her 
er det utfordringer.

De fleste i området utenom byen Kasesse er 
uten strłm, en lignende situasjon vi hadde i 
Norge fram til 1950. Elektrifisering av Uganda 
er derfor sett på som det viktigste bidraget til 
å utvikle łkonomien og dermed bedre leve-
vilkår for befolkningen i Uganda.
Norske myndigheter har Afrika som sitt 
hovedområde når det gjelder bistand og 
bidrar derfor også i dette prosjektet med 
midler.

Bildet viser landsbyen Bugoye, og midt i bil-
det skal det bygges et kraftverk i dagen.
Bygningen kommer til å inneholde to aggre-
gater hver på 6.5 MW, og det vil gå en kraft-
linje på ca 6 km til nærmeste trafostasjon 
knyttet til sentralnettet. 

Middelproduksjon er 84 GWh. Det er et elve-
kraftverk, hvor vannet fłres i åpen kanal fra 
Mubuku River ca 5 km til trykksjakt i rłr på ca 
1 km og et fall på 160 meter.
Anlegget er kostnadsberegnet til ca 50 mil-
lioner USD. 

TrłnderEnergi AS har utredet prosjektet 
basert på de undersłkelser og studier konsu-
lentselskapet Norplan (eiet av Multiconsult) 
har gjort. Norplan har mer en tretti års erfa-
ring med bygging av vannkraftverk i Afrika 
og er derfor en betryggende konsulent å 
samarbeide med. Det kommer godt med, 
for tilgjengelige data er ikke alltid av samme 
kvalitet som vi er vant til i Norge.

TrłnderEnergi AS har invitert Norfund som 
medeier i prosjektet. Norfund er en investor 

eid av den norske stat og 
med formål å investere i 
energirelatere prosjekter i 
utviklingsland og da sær-
lig Afrika. Selskapet Grenor 
- et samarbeid mellom 
TrłnderEnergi AS, Entro 
AS og Carbon Credit AS 
kommer også inn på eier-
siden. Grenor sitt formål 
er å lete opp og klargjłre 
potensielle prosjekter for 
framtidige engasjement. 

Interessen for å engasjere 
seg internasjonalt innen 
vannkraft, har łkt betrak-
telig de siste årene hos 
norske energiselskaper. 
God kompetanse kombi-
nert med tilgang på kapi-
tal gir energiselskapene 

I tråd med strategien om internasjonal satsing har TrønderEnergi engasjert seg 
i kraftutbygging i Uganda. Ved en liten landsby vest i Uganda ca to mil utenfor 
byen Kasesse venter befolkningen på at det skal bygges kraftverk nummer tre, 
Bugoye kraftverk, som benytter vannet i elven Mubuku.

Området vi bygger i er på ca 1100 meter over havet, grønt og frodig med fint klima. Bildet er tatt fra inntaksdammen, og vi skimter elva 150 meter lavere nede i dalen. 

Bugoye

U G A N D A



Hva undrer du deg over ved TrønderEnergi?
Jeg undrer meg over alt det jeg ikke vet noe om. Hvordan får man 
strekt en luftlinje over et vann? Hvordan reiser man master? Hvordan 
bygger man vindmłller? Hvordan ser det ut i ei kabelgrłft? Hvordan er 
det å jobbe etter strłmbrudd når det fyker og blåser? Hvor deilig er det 
når man finner en feil og får rettet den? Hvordan er det å snakke med 
kundene våre daglig? Hva er de opptatt av?

Jeg undrer meg også over det stigende tempoet i næringslivet, og i 
TrłnderEnergi. Klarer vi å lande alle de prosessene vi holder på med 
så de blir til det beste for kundene, ansatte og eierne? Hvor mange 
administrative/organisatoriske prosesser klarer vi å gjennomfłre 
samtidig og på en god måte? Klarer vi å få prosessene helt ut i 
organisasjonen? Hvor fort vil nettselskapet klare å bli 100 % effektivt? 
Og hvor mye mer kan vi sette ned nettleia da? Og hvilket selskapsnavn 
vil det stå på arbeidsklærne i framtiden? Og�?

Hva forventer du av en leder?
Mye! Jeg forventer klare mål, tydelige forventninger/krav og tydelige 
tilbakemeldinger på godt og vondt. Jeg forventer at han eller hun griper 
fatt i og gjłr noe med alt som ikke fungerer, selv om det er ubehagelig. 
Jeg forventer at alt som er utlovt blir gjort, og at alt som ikke er gjort 
havner på ei oppfłlgingsliste inntil det er gjort eller besluttet at det ikke 
skal gjłres. Videre forventer jeg at lederen fłlger opp sine ansatte på 
samme vis. I tillegg forventer jeg selvsagt at lederen er omgjengelig, 
trivelig, har tid til sine ansatte og er en god visjonær som får med seg 
folk på nye og spennende suksesser! 

Hva synes du om Lyspunktet?
Jeg åpner Lyspunktet med iver og glłd, og synes det er et godt blad. 
Jeg synes imidlertid at balansegangen mellom eksternt og internt 
stoff kan være vanskelig. Hva er interessant for oss å fortelle eierne/
omgivelsene � og for de å lese? Og tilsvarende internt, hva łnsker vi å 
fortelle, og å lese om? Hva er mest matnyttig for å skape framdrift og 
suksess? Jeg łnsker meg en rendyrking av Lyspunktet som eksternt blad, 
og et internt tilleggsblad som er mer retningsgivende enn intranettet og 
det ukentlige Nytt fra TE. 

Jeg vil utfordre Jan Petter Svegård.

Nærmere 12 millioner kroner går med til revisjonen av det ene av 
de to aggregatene i Driva kraftverk. Håpet er å komme i produksjon 
igjen før jul, men jobben ser ikke ut til å være ferdig med det. 
Det viser seg at omfanget var større enn antatt.
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Løpehjulet går til værs. Fv.: Basmontør Stian 
Korsmo, energioperatør Olav Thorvaldsen og 
montør Torgeir Bjørtuft sørger for at det går 
riktig for seg.

Revisjon i Driva kraftverk

Kjell Dahle Tekst og foto

Ny runde
På grunn av at utbedringsarbeidet på 
ledeskovlene blir langt mer omfattende enn 
forutsatt, har det vært vurdert å bearbeide 
og montere inn reserveskovlsettet. Vi er 
nå kommet til at det også vil ta for lang 
tid, slik at vi har besluttet å innmontere de 
gamle skovlene uten å reparere dem. Det 
innebærer at det blir en ny runde til hłsten 
med å bytte inn reserveskovlene etter at de 
da er blitt tilpasset, sier teknisk sjef Magne 
Słlberg.
Etter at vi nå har besluttet å benytte gam-
melskovlene uforandret, har vi håp om å 
bli ferdig til jul, men det er en risiko for at vi 
ikke blir ferdig fłr uke 2 i 2008, da det ikke 
skal jobbes verken i jula eller i den fłrste 
uka i januar, legger han til.

Kostnadene?
Jeg har ikke eksakte tall for de ekstra 
arbeidene som er kommet i tillegg og 
utfłres etter regning, men anslår totalkost-
naden for revisjonen til knappe 12 millioner 
kroner, sier Magne Słlberg.

Også generatoren
I utgangspunktet var dette en helt ordinær 
revisjon av lłpehjulet, men når sjansen 
fłrst błd seg ble også generatoren selvsagt 
sjekket.
Vi fant mindre feil på polene som ble kilet 
om, forteller Magne Słlberg. 
Aggregat nummer to skal også vurderes 
tatt opp til hłsten, slik kan det gå mot en 
ny runde i Driva også neste vinter.
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Bør TrønderEnergi flyttes og samlokaliseres utenfor Trondheim?
Gjerne det. Vi har ingen eiere i Trondheim, ingen kraftverk og i 
skrivende stund ingen nettkunder. Vi har strłmkunder, men færre 
i Trondheim enn i resten av vårt område. Jeg synes det er viktig at 
ansatte blir utsatt for en kunde i ny og ne. Det er lærerikt for alle deler 
av organisasjonen å ha nærkontakt med kunder og de som daglig 
snakker med og jobber for kunder. Dessverre tror jeg ikke dagens inn-
tektsrammer fra NVE tillater at vi er representert alle plasser vi kunne 
łnske, så jeg synes det hadde vært fint med et felles bygg hvor i alle 
fall vi som jobber i nærheten av Trondheim kunne holdt hus. Gjerne i 
en eierkommune, og da blir Øysand/Melhus nærmeste for meg med 
dagens eierstruktur. Jeg synes ikke det er hensiktsmessig at ansatte i 
Osen, Roan, ¯fjord, Frłya og Hitra blir flyttet til bynære strłk.

Hvorfor tok du jobb i TrønderEnergi?
Da jeg i 2000 aksepterte jobbtilbud i Melhus Energi var det fordi 
jobben som łkonomi- og administrasjonssjef ville gi meg utfordrin-
ger og muligheter for læring som jeg ikke kunne si nei til. Gjennom 
fusjonen med TrłnderEnergi og endringer senere har jeg fått jobbe 
med mye spennende i konsernet. Jeg sa opp i 2003, men jeg rakk 
ikke å slutte fłr nye dłrer åpnet seg gjennom engasjementsstillinger i 
nettselskapet. Da jeg i fjor sa ja for andre gang til fast jobb i energi-
bransjen, var det fordi jeg fortsatt synes det er en spennende bransje. 
Og jobben som Controller i nettselskapet trives jeg med. Jeg liker 
veldig godt å jobbe med endringsprosesser, så jeg łnsker å være med 
på de store endringene vi nå står overfor. 

Har du en trygg og sikker arbeidsplass?
En trygg og sikker arbeidsplass er selvfłlgelig komfortabelt, men for 
meg er ikke det avgjłrende for valg av arbeidsgiver. Jeg tror vi som 
mennesker anstrenger oss mer hvis ikke alt er forutsigbart, så jeg er 
tilhenger av å skape nok trygghet til at folk trives, men samtidig nok 
endringer til at vi strekker oss litt lengre og utvikler oss. 

Når det gjelder TrłnderEnergi som trygg og sikker arbeidsplass, så 
har jeg tro på det, forutsatt at vi klarer å hente ut det effektiviserings-
potensialet som er antydet overfor eiere og bedriftsforsamling. 
Spesielt for nettselskapet, som har stramme vilkår gjennom inntekts-
rammereguleringen fra NVE, vil det bli viktig med effektivisering 
og kostnadskutt for å bli en trygg og langsiktig arbeidsgiver. I den 
sammenheng vil TrłnderEnergi muligens ikke oppleves som trygg og 
sikker for de som blir en del av de utlyste tiltakene for bemannings-
reduksjoner, men jeg tror slike endringsprosesser også har mye positivt 
i seg. Det finnes mange spennende muligheter bare man tłr å satse!

Hva kan gjøre TrønderEnergi bedre?
Et stort spłrsmål med mange mulige svar! Jeg tror TrłnderEnergi (og 
alle andre bedrifter/organisasjoner) vil bli bedre av at eierne stiller 
krav til styret, styret stiller krav til konsernledelsen, konsernledelsen 
stiller krav til lederne, lederne stiller krav til de ansatte, og de ansatte 
stiller krav til lederne. Kravene må være tydelige, innebære konkrete 
forventninger og mål, og det viktigste av alt: oppfłlging, oppfłlging 
og oppfłlging! Det må være ros og belłnning for måloppnåelse, og 
tydelige tilbakemeldinger med korrigerende tiltak når noe går skeis/
blir ignorert.

Hvilket annet yrke kunne du tenke deg?
Hadde Produktdesign ved NTNU vært opprettet da jeg valgte 
utdanningsvei, hadde jeg kanskje luktet på det, men jeg trives godt 
med valgene jeg har tatt så langt. Det er spennende å jobbe med folk, 
tall, effektivisering, organisasjonsendringer, kultur, rutiner, kvalitet, 
prosesser og slikt som jeg får jobbe med i TrłnderEnergi.
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I n t e r v j u  m e d  c o n t r o l l e r
C h a r l o t t e  W u l f f 
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Arnfinn Rekkebo styrer den fjernstyrte krana 
med løpehjulet på vei opp.




